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本日のアジェンダ
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1. 自己紹介(2分)

2. Introduction-世の中で起きている構造的な変化（13分）

3. サウジアラビアのテックイベントから見るAIやデジタル化の各国の取り組み（13分）

4. 私のサウジアラビアでの失敗談からみる私たちが生成AIとどう向き合うか（12分）

5. まとめ（5分）



会社概要 / 代表者プロフィール
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【会社概要】 IDEAPOST株式会社は、社会課題の解決をビジネスを通して解決する事を目的に、新規ビジネスの企画や、各種アイデアの
実現に向け伴走型支援を行う。

【設立】      2016年4月 【資本金】300万円 【役員数】4名

【代表者】 平山 雄太 (代表取締役社長）

【代表者 略歴】
立命館アジア太平洋大学（APU）、九州大学大学院経済学府産業マネジメント専攻（QBS）卒。
2016年2月に退職。同年5月にIDEAPOST株式会社設立後、地域活性化や海外スタートアップ支援
等を中心に活動。2019年2月より世界経済フォーラム第四次産業革命日本センターにてG20 Global 
Smart Cities Allianceの立ち上げに従事。2023年6月同法人の解消に伴い、7月よりIDEAPOST
株式会社代表に復帰し、スタートアップ支援やオープンイノベーション実現に向けた業務を再開。

【2024年度の公職等】
つくば市顧問 / 一般社団法人つくばスマートシティ協議会代表理事
大阪公立大学特任教授 / 名古屋大学客員准教授 / 九州大学客員准教授
公益財団法人九州先端科学技術研究所特別研究員
福岡地域戦略推進協議会シニアフェロー/アドバイザー



【執筆/掲載】
・2020年2月：公益財団法人都市計画協会発行の新都市（令和2年2月号）にて、土屋俊博氏と共著で 「G20 Global Smart Cities 

Allianceの取り組みについて」を寄稿
・2021年4月：世界経済フォーラムのAgenda Blogに 「Japan’s smart city initiatives will play key role in its digitisation and 

economic revival」を寄稿。本記事が米Forbes.comの記事として転載される。
https://www.forbes.com/sites/worldeconomicforum/2021/04/05/japans-smart-city-initiatives-will-play-key-role-in-its-digitization-and-economic-revival/

・2021年8月：ぎょうせい発行の地方財務（2021年8月号, No.806）にて落合孝文氏・東博暢氏と共著で 「地方自治体でのデジタル化に
あたっての考え方」を寄稿

・2022年2月：デジタル臨時行政調査会作業部会（第3回）に於いて「Dig Onceポリシーと道路管理の状況について」報告
・2022年4月：医学書院発行の公衆衛生（Vol86）にて藤田卓仙氏と共に「スマートシティ構想の課題と今後のあるべき姿」 を寄稿
・2022年9月：Forbes Japan発行のムック本Future of Citiesにて、インタビュー記事「世界の都市と共にスマートシティのルールを作る

日本がリードする、グローバルアライアンスの進路」が掲載される。（p17-19）
・2022年12月：公益財団法人都市計画協会発行の新都市（令和４年12月号）にて、「G20 Global Smart Cities Allianceの現在地
                   -国内と海外事例を踏まえて-」を寄稿
・2023年10月：公益財団法人都市計画協会発行の新都市（令和５年10月号）にて、「官民連携セッションを開催して」を寄稿
・2024年9月：Building Open Contracting Pathways to Japan を寄稿
                    https://www.open-contracting.org/2024/09/19/building-open-contracting-pathways-to-japan/

【発表/受賞/国際会議】
・2021年11月：G20 Global Smart Cities Allianceの活動が、Smart City Expo World CongressにてGovernance & Economy Awardを受賞
2022年6月：World Economic Forum Urban Transformation Summit開催
2022年7月：U20(Jakarta) Side Event パネリスト参加
2022年10月：UCLG World Congress パネリスト参加
2023年2月：City Tech Tokyo 「Global City Leader’s Panel Discussion」セッションオーナー/モデレーター
2023年3月：G7 都市大臣会合 官民ハイレベルラウンドテーブルを国交省様と共催で開催
2023年10月：日韓スマートシティシンポジウム スピーカー参加
2024年2月：サウジアラビアのテックイベント「LEAP」 にスピーカー参加
2024年5月：Sushi Tech Tokyoにて2セッションのモデレータを務める

これまでの活動実績など（直近3年程度を掲載）
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世の中で起きている構造的な変化



1.マーケットのトレンド

出典：https://datareportal.com/reports/digital-2024-deep-dive-the-state-of-internet-adoption



S&P 500 の株価推移

出典：https://yhoo.it/3kFXcYt
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S&P 500 の株価推移



時価総額ランキングの推移（30年）



Indexの推移/日米比較

17出典：auじぶん銀行ウェブサイトより抜粋 https://www.jibunbank.co.jp/products/securities/guidance/us_stock/
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https://www.youtube.com/watch?v=Sq1QZB5baNw
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500億円くらい

2000億円くらい
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400億円くらい
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1SAR≒40円
なので、2億円くらい

40億円くらい
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1SAR≒40円
なので、4000万円くらい

50億円くらい
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22億円くらい 4000万円くらい
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1250億円くらい
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Harnessing Technology for Smarter Cities: 
Lessons from Japan 
and Opportunities for Global Collaboration

Yuta HIRAYAMA
Advisor to Tsukuba City 

Osaka Metropolitan University
IDEAPOST

4 – 7 March 2024
Riyadh Exhibition and Convention Center, 
Malham
Saudi Arabia



Executive Summary
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Demographic Drive for Digitalization: 

Japan's severe aging population and low birth rate are major motivators for embracing digital transformation as a 

way to manage societal changes effectively.

Analog Dominance vs. Digital Delay: 

Despite having advanced technological capabilities, Japan's heavy reliance on traditional methods, like high 

cash usage, indicates a reluctance to transition to digital solutions, we can call it as “The innovator's dilemma”.

Limited Scale in Pilot Projects: 

Recent pilot projects in Japan, mainly focused on rural and elderly care, have leaned heavily towards welfare 

without achieving business sustainability or scalability.

Robotics and Global Collaboration: 

Rapid advancements in robotics highlight the potential for significant innovations. The future challenge lies in 

mastering group control of robots and the crucial role of global collaboration in driving forward this technology.



Speaker’s Profile
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【Biography】
Yuta Hirayama, a distinguished graduate of Ritsumeikan Asia Pacific University (APU) and the 

Graduate School of Economics at Kyushu University, specialized in Industrial Management (QBS). 

In May 2016, he founded IDEAPOST Inc., focusing on the revitalization of local regions and 

providing invaluable support to overseas startups.

His professional journey took a new turn in February 2019 when he joined the World Economic 

Forum's Center for the Fourth Industrial Revolution Japan. During his tenure, he played a pivotal 

role in the launch of the G20 Global Smart Cities Alliance. However, the organization reached its 

conclusion with its dissolution in June 2023. Seizing this as an opportunity, He made a return to 

IDEAPOST Inc. in July 2023, where he now leads the company's renewed focus on supporting 

startups and promoting open innovation.

[Public Positions in 2024]

•Advisor to Tsukuba City

•Project Professor at Osaka Metropolitan University

•Visiting Associate Professor at Nagoya University 

•Visiting Associate Professor at Kyushu University

•Special Researcher at Institute of Systems, Information Technology & Nanotechnologies (ISIT)

•Senior Fellow/Advisor at Fukuoka D.C.



The Aging Crisis / Population Decline in Japan

76source : https://www.cao.go.jp/zei-cho/content/2zen2kai1-2.pdf

Population Dynamics: 

As of early 2024, Japan's population is estimated at 

around 122.9 million. This represents a decrease from 

previous years, with a net loss of approximately one 

person every 47 seconds. This trend is expected to 

continue, with projections indicating a further decline 

in population over the coming years.

Note:

Japan's population is projected to decrease to 

approximately 116 million by 2030, representing a 

reduction of about 7 to 8 million people compared to 

2024. This decrease is roughly equivalent to the 

population of Riyadh, signifying a substantial impact.
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•Japan’s new digital agency and other initiatives are designed to 

pave the way for the country’s long-overdue digital transformation.

•The Super City Law aims to improve the collaboration between the 

public and private sectors for the digital transformation of cities.

•Japan was an early and enthusiastic supporter of the G20 Global 

Smart Cities Alliance, whose knowledge-sharing promises to bring 

convergence on key issues like privacy, interoperability and 

business models.

source:
https://www.weforum.org/agenda/2021/04/japan-smart-city-initiatives-digitisation-economic-revival-gtgs/

The innovator's dilemma



Japan's Digital Transformation Initiative
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To drive forward digital transformation, the Japanese government has significantly shifted its approach. Key 

moves include the establishment of the Digital Agency to rapidly advance digital policies, and the creation of 

'Super City' national strategic zones, focusing on implementing technology in society.

source: https://enterprisezine.jp/article/detail/17401source: https://www.gov-online.go.jp/en/prg/prg8016.html?nt=1



Challenges in Japan's Aging Solution Trials: 
Subsidy Dependence Hinders Business Viability
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Source:https://www.japantimes.co.jp/news/2022/
12/01/national/smart-shared-taxis-arao/

Source:https://www.japantimes.co.jp/opinion/2022/
07/12/commentary/japan-commentary/smart-
countryside-rural-regions/

To address rapid aging, numerous trials are being conducted in rural and suburban areas. However, these are 

mostly reliant on subsidies and not translating into viable businesses, leading to many projects ending without 

yielding results. Developing projects with sustainable business models is crucial.

Source:https://www.japantimes.co.jp/news/2022/08/2
5/japan-commentary/smart-city-innovations/
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Urban Area Rural and Suburban Areas

In urban areas:

Congestion and overcrowding during rush 

hours are significant problems. Discuss how 

the public transportation system can be 

optimized to address this.

In rural areas: 

the lack of public transportation, or its 

complete absence, is a problem. Consider 

how this can be addressed.

Environmental Impact: 

Discuss the impact of urban traffic on the 

environment and the role of public 

transportation in reducing this impact.

Sustainable Mobility Solutions: 

Explore how sustainable and practical 

transportation options can be realized in 

small communities.

Technological Innovations: 

There is a need to use data analysis and AI 

technology to make public transportation 

more efficient and environmentally friendly.

Community Participation: 

Discuss how local communities can be 

involved in the planning of public 

transportation to meet the needs of local 

residents.

Challenges in Japan's Aging Solution Trials: 
Subsidy Dependence Hinders Business Viability

Accessibility and 
Social Inclusion 
vs. 
Business model

Environment
VS. 
Busines smodel

Technlogy
VS. 
Community 
Oriented
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都市部の課題 郊外・地方・山間部の課題

■渋滞や混雑緩和
ラッシュアワー時の混雑と過密が大きな問題である。
公共交通システムをどのように最適化してこれらの
課題に対処するかを検討する必要がある。

■交通手段の確保・維持 / アクセスの改善
中山間地域等の小規模なコミュニティにおいて、持
続可能かつ実用的な交通手段をどのように実現す
るか、限られた交通資源を補うために、地域社会
の参加が不可欠である。

地元住民のニーズを反映し、既存のバス路線だけ
でなく、乗り合いタクシーや地域密着型の交通手
段を導入・運用することで、減便された交通手段を
補完するような柔軟で持続可能な移動手段を模
索する必要がある。

また、高齢者や移動困難者の声を取り入れること
で、地域に即した実現可能な解決策を見出す必
要があるが、持続可能なビジネスとして運営するに
は、非常に厳しい現実がある。

■環境への配慮
都市生活が環境に与える影響や重要性を認識し
た上で、自動車の割合を減らし、公共交通や自転
車や徒歩などの比率を高めるほか、公園を増やす
といった施策が検討されている。

■技術革新
データ分析やAI技術を活用し、たとえば、リアルタイ
ムデータを基に需要予測に基づく車両等の最適化
や自動運転技術を実装することで、運行コストの
削減やサービス向上、交通混雑の緩和や二酸化
炭素排出量の削減といった効果が期待できる。

日本におけるスマートシティ実装の課題整理（例えば交通を例に・・）

Accessibility and 
Social Inclusion 

+

Environment

VS
Sustainable
Business model

Technlogy
VS. 
Community 
Oriented



Emerging Trends: Japan‘s Next Big Advances①

82



83

Emerging Trends: Japan‘s Next Big Advances②
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Emerging Trends: Japan‘s Next Big Advances③
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Emerging Trends: Japan‘s Next Big Advances④

Source:https://builpo.jp/
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Osaka EXPO 2025
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Conclusion

Global Perspective on Smart Cities: 

Established business models in smart city projects are rare worldwide, indicating a pivotal moment 

in the repetitive cycle of pilot studies.

Robotics as a Viable Business: 

In Japan, where the population is declining, the use of robots is emerging as a sustainable business, 

creating new market opportunities.

Japan's Competitive Edge in Robotics: With a comparative advantage in robotics, Japan faces 

numerous opportunities to forge new markets through global collaboration. However, high-quality 

robotics are being produced globally, making the development of swarm control a crucial focus.

Upcoming Events in Japan: 

Looking forward to meeting everyone here at the upcoming Sushi Tech TOKYO in May, hosted by 

Tokyo, and the OSAKA EXPO 2025, showcasing Japan's cutting-edge technologies.



まとめ
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・生成AIやロボティクス、スマートシティといった分野において、現状では日本の企業の存在感は
薄く、1周も2周も遅れているような状況になっている。AGIという言葉を1日に100回聞く環境
と、1回も聞かない環境で1年過ごせば、情報感度に大きな差が出てしまう。

・世界中で、人材や技術の争奪戦が始まっており、例えばサウジアラビアや、カタールといった産
油諸国では、潤沢なオイルマネーと圧倒的規模のプロジェクトを持って、世界中から優秀な頭
脳が引き抜かれている。調査した限り、例えば清掃ロボットについては、価格を考えると、日本
勢はほとんど太刀打ちできなくなっている様子。

・ではこういった状況を踏まえて、日本がどうやって挽回していくべきか。こういった研究※も表に出
てきており、一縷の期待もあるが、今後は、人口ボーナスの国で製品やサービスを開発して、上
手くいったものを日本に持ってくるという逆輸入パターンしか、真の国際競争力ある製品やサー
ビスは出てこないのではないか。（所感）

※https://www.youtube.com/watch?v=g8abhEHcFA4

https://www.youtube.com/watch?v=g8abhEHcFA4
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https://www.youtube.com/watch?v=g8abhEHcFA4&t=3s
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